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SUNUS

Bayrakh Anadolu imam Hatip Lisesi olarak, gelecek bes yili kapsayan stratejik planimizi
sizlerle paylagsmaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz. Bu plan, okulumuzun vizyonu ve
misyonu dogrultusunda akademik basariy1 artirmak, 68rencilerimizin sosyal ve duygusal
gelisimine katkida bulunmak, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmak ve okul i¢i iklimi
gliclendirmek gibi hedefler belirlemistir.

Stratejik planimizi olustururken, 6grenci, 68retmen, veli ve ilgili paydaslarin katilimini
saglamak icin kapsamli bir analiz siireci yiiriittiik. Bu analiz sonucunda belirlenen
hedefler ve 6nerilen stratejiler, okulumuzun ilerlemesi ve gelismesi i¢in énemli adimlar
icermektedir.

Bu stratejik planin basariyla uygulanmasi i¢cin tiim paydaslarin birlikte c¢alismasi
gerekmektedir. Ogretmenlerimizin o6grencilerimize sundugu destek ve rehberlik,
velilerimizin okul ile isbirligi icinde olmalar1 ve 6grencilerimizin azimli calismalar1 bu
planin basarili olmasini saglayacaktir.

Bu stratejik plan, Bayrakli Anadolu imam Hatip Lisesi'nin gelecege giivenle bakmasini
saglayacak onemli bir adimdir. Hep birlikte, daha basarili ve giiclii bir gelecek igin
calisacagimiza inancimiz tamdir. Ogretmenlerimizin ézverili ¢alismalar, velilerimizin
destekleri ve 6grencilerimizin katilimlari, bu planin basaril bir sekilde hayata gecirilmesi
icin kritik 6neme sahiptir. Birlikte hareket ederek, okulumuzun daha da ileriye tasinmasi
icin kararhlikla calisacagimizi ve her bir 68rencimizin potansiyelini en list diizeye
cikaracagimizi taahhiit ediyoruz.

Bu stratejik planin olusturulmasinda emegi gecen tiim paydaslara i¢ten tesekkiirlerimi
sunarim.

Tanyel CiL
Okul Midira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun “Stratejik planlama ve performans esash
program bilitce” bashkli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlar,
Cumhurbagkan1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.
Basarili bir stratejik planlamanin énemli adimlar1 arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin
belli bir sistematik yap1 icerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimciligin yiiksek
diizeyde olmasi ile ekip ¢alismasinin saglhikl bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir.
Hazirlhlk dénemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’'nda detayh olarak ele
alinmistir. Hazirhk Programi’nin yayimlanmasinin ardindan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanhginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 68retmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak iizere 5
kisiden olusan st kurul kurulmustur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iyesi olmayan
midir yardimcis1 baskanlhiginda, belirlenen 06gretmenler ve gonilli velilerden

olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1Soyadi Unvam Adi1Soyadi Unvam
Tanyel CiL Okul Midiiri Nadir AKYILDIZ Miidiir Yardimcisi
Cigdem OZDEN Miidiir Yardimcisi Ozhan SEVEN Ogretmen
Bilal ETiZ Ogretmen Merve KAPLAN Ogretmen
Mehmet Ali CEYLAN Okul Aile Birligi Baskan1 | Mehmet YILDIZ Ogretmen
Muharrem GIDEROGLU | Okul Aile Birligi Uyesi Saime AYVALI Okul Aile Birligi Uyesi



1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci okulumuzda Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis
ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonugclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Bayrakh Imam Hatip Lisesi 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda oénceden Piri Reis
Ortaokulu olarak hizmet veren binada Imam Hatip Lisesi tiiriinde resmi egitim kurumu
olarak egitim-0gretim hizmet baslamistir. Milli Egitim Bakanliginin aldig1 kararla 2014-
2015 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Meslek Liselerinin yeniden yapilandirilmasi
kapsaminda Anadolu imam-Hatip Lisesi Programini uygulanmaya baslayan okul, ilk
mezunlarini 2015-2016 Egitim-Ogretim y1linda vermistir. Ayn1 zamanda okul biinyesinde
Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Ac¢ik Ogretim Imam Hatip Lisesi programi
uygulanmaya baslanmistir. 2016 yilinda Giimiispala’da okula tahsis edilen binada okula
ait bir 6grenci pansiyonu acilmis ve pansiyon 2019 yilinda kapatilana kadar hizmet

vermistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bayrakli Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani'nda 3
amaca ait 4 hedef ve bu amac¢ ve hedefleri performans gostergeleri ve eylemler
bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi
doéneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit

edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Izleme ve degerlendirme sonucu elde edilen veriler 15181nda 2019-2023 yillar1 arasinda
uygulanmakta olan stratejik planda yer alan hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen  sonuglara  ulasiima  durumunun  %50'nin  lizerinde  oldugu
degerlendirilmektedir. Ancak mevcut ¢evre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden
gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip
almamasi hususu degerlendirilmis, stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi

ihtiyac1 bulundugundan yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planda hedeflenen sonuglara ulasilamadigi sonucuna varilan

hedef ve performans gostergeleri ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
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belirlenmedigi ayrintili olarak incelenerek, mevcut ¢evre sartlar, riskler ve tist politika
belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alinarak s6z konusu hedeflerin yeni planda yer

alip almamasi gerektigine karar verilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bayrakli Anadolu Imam Hatip Lisesi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda
Tiirk Milli Egitiminin Genel ve Ozel Amaglar1 dogrultusunda ilkégretime dayal dért yillik
zorunlu Orgiin egitim 6gretim faaliyetlerini gerceklestiren Milll Egitim Bakanligina bagh
resmi ve orgiin bir ortadgretim kurumudur. Kanun Ortaégretimin amag ve gorevlerini;

Milli Egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

e Biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek
suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun
iktisadi sosyal ve Kkiiltlirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiclini

kazandirmak,

e Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri dl¢iisiinde ve
dogrultusunda yliksekogretime veya hem meslege hem de yliksekdgretime veya
hayata ve is alanlarina hazirlamaktir. Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin
istekleri ve kabiliyetleri ile toplum ihtiyaclar1 arasinda denge saglamak olarak

tanimlamistir.

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu’na gore, Imam - Hatip Liseleri, imamlik, hatiplik ve
Kur'an kursu 6greticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesi ile gorevli elemanlari
yetistirmek tzere, Milli Egitim Bakanlhiginca acilan ortadgretim sistemi icinde, hem

meslege hem yiiksekdgrenime hazirlayici programlar uygulayan 6gretim kurumlaridir.

Kurumumuz, kurulus ve amaglari bakimindan Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel
orglin ortadgretim kurumlarinin egitim, 6gretim, yonetim ve isleyisine iliskin usul ve

esaslar1 kapsayan Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi'nde diizenlenmistir.

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi dogrultusunda Anadolu imam hatip liselerinde;
imamlik, hatiplik ve Kur’an kursu 6greticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesine

kaynaklik edecek gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmas1 amaglanmaktadir.

Bunun yani sira Milli Egitim Bakanlig: Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'ne bagh okullardan

olan Anadolu imam Hatip Liseleri; Fen ve Sosyal Bilimler ile Temel islam Bilimleri
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egitiminin birlikte verildigi, tiniversitelerin biitiin béliimlerine 6grenci yetistiren okullar

olarak egitim 6gretim hizmetini yerine getirmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plan
e Cumhurbaskanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
etmektedir.
Bu kapsamda okulun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer

alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyum dikkate alinarak, MEB, il milli egitim
miidiirligii ve ilce milll egitim midiirliigii stratejik planlar1 incelenmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tablo dogrultusunda, amag ve hedeflere temel

teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar” belirlenmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gérevler/ihtiyaglar

12. Kalkinma Plant 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve

Egitim Bunlara Bagl Politika ile Tedbir
Maddeleri

: P166 (Amag 2: Hedef 2.1, Hedef 2.2,

[zleme ve

Milli Egitim Bakanlig
2024-2028 Stratejik Plani

Hedef 2.3); P171 (Amag 4: Hedef 4.1:
Hedef 4.2: Hedef 4.3) P173-174 (Amag
5: Hedef 5.1: Hedef 5.3: Hedef 5.5)
P86-87 (Amac 2: Hedef 2.1, Hedef 2.2,
i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- | izleme ve Hedef 2.3); P91-92 (Amag 4: Hedef 4.1:
2028 Stratejik Plani Degerlendirme/ Hedef 4.2: Hedef 4.3) P93-94 (Amag 5:

Performans Gostergeleri | Hedef 5.1: Hedef 5.3: Hedef 5.5)

P86-87 (Amac 2: Hedef 2.1, Hedef 2.2,

flce Milll Egitim Miidirlagi izleme ve Degerlendirme/ | Hedef 2.3); P91-92 (Amag 4: Hedef 4.1:
2024-2028 Stratejik Plan1 Performans Gostergeleri | Hedef 4.2: Hedef 4.3) P93-94 (Amag 5:
Hedef 5.1: Hedef 5.3: Hedef 5.5)

Degerlendirme/
Performans Gostergeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun
sundugu temel triin ve hizmetler belirlenerek Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet

alanlari altinda toplulastirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin
ve egitim ve Ogretim kurumlarini tamamlamalarinin
saglanmasi

Ogrenci basarisim  artirmaya yénelik faaliyetlerin
yuritilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin
gerceklestirilmesi

Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Ogretim programlar1 ve haftahk ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

Yabanct dil becerisinin  gelistirilmesine  yodnelik
faaliyetlerin ytriitiilmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve dgrencilerde ¢evre ve
atik  bilincinin arttirlmasmna yonelik faaliyetlerin
yuritilmesi

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Egitsel tanilama ve yoOnlendirme faaliyetlerinin
yuritilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yuritilmesi

Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iliskin is ve islemlerin ytriitiilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve ogrenme kazanmimlarinin
seviyesinin artirilmasi

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin
uygulanmasi

12



Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal Ve Sportif

Faaliyetler

insan Kaynaklari Faaliyetleri

(Mesleki Gelisim Faaliyetleri, Personel
Etkinlikleri...)

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin
yuritilmesi

Okuma kiltiriniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yuritilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
bilimsel, kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile
bilisim iriinlerinin kullanilmasina yo6nelik c¢alismalar
yuritilmesi

Egitim ve oOgretimde teknolojik imkanlarin tim yurt
capinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her
O0grencinin  bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

Ogretmenlerin mesleki calismalarina yénelik  Yillik
Merkezi Hizmet I¢i Egitim Plan’'min hazirlanmasi ve
uygulanmasina iliskin is ve islemlerin ytriitiilmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
yuritilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

Personelin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 0zlik
islemlerinin yiiriitilmesi

Ogretmenler disindaki personeli igin egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaclar
ile temel ilkeleri ve milll manevi degerler dogrultusunda
yetistirilmeleri icin okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve
ailelerle is birligi

Ogrencilerin  bagarisim  artirmak amaciyla  okul
yonetimince planlanan kurs, sinav, seminer, miizik, tiyatro,
spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

Okulun ihtiyaclarii karsilamak i¢in mal ve hizmet satin
almak, bu hizmetlere iliskin sosyal giivenlik primi, vergi ve
benzeri 6demelerin yapilmasi

Milll bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiiltiirel
yarismalarin diizenlenmesi giderlerine katki

Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek
kayitlarini  tutmak, sosyal, kiiltirel etkinlikler ve
kampanyalar diizenlemek, sarth bagislar1 amacina uygun
olarak kullanilmasi

Kantin ve benzeri yerlerin islettirilmesi.

Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlari yeterli
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Ol¢cme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

olmayan 6grencilere maddi ve manevi destek saglamak,
ayni amagla kardes okullara ve miicbir sebep hallerinde de
ihtiyaci olan okullara katki

Egitim ve oOgretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum
kuruluslariyla is birligi

Merkezi sistemle yiiriitilen sinavlarinin planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Farkll sinif seviyelerinde 6grenim goéren o6grencilerin
O0gretim programlarinda yer alan kazanimlari edinme
diizeylerinin belirlenmesi

Bakanlik¢a yiiriitiilen smav, o6l¢me, degerlendirme,
yerlestirme sinavlarimin uygulanmasi

Sinav  komisyonlarinin  olusturularak  Sorumluluk
Sinavlarinin uygulanmasi

Yazili sinavlardan sonra sinav analizlerinin yapilmasi

Calisma ortaminin is saghg ile giivenligi Olciitleri ve
ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

Okulun her tirli yapim, bakim ve onarim islerini
yuritilmesi

Okulun tagmir islemlerin yiritilmesi

Egitim ve 0Ogretim ortamlarinin  standartlarinin
belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve
yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artirilmasi

Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek
egitim odalar1 vb. ortamlarin belirlenen standartlar
dogrultusunda fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine
yonelik ¢alismalari

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin
iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde
etkin kullanilmasina yonelik altyapt ¢alismalarinin
yuritilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim
dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve gerecleri ile
basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim
ihtiyaclarinin temin edilmesi

Okul kiitiiphanelerinde  otomasyon c¢alismalarinin
yuriitiilmesi,  kiitiphanede  yer alan  eserlerin
sayisallastirma calismalarinin gergeklestirilerek kullanima
sunulmasi

Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji
kullaniminin saglanmasi icin ag altyapisini ve egitim
teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve kurulum
stireclerinin koordine edilmesi ve internet erisim
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imkanlarinin saglanmasi

. Beden egitimi ve spor ¢alismalari, Halk Oyunlari, Giizel
Ders Dis1 Faaliyetler sanatlar, Dramatik Sanatlar, Fonetik Sanatlar, Proje
calismalari

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goruslerin dikkate alinmasi, okulun hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglan
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglayan 6nemli aractir. Egitim acisindan paydas, bir
okulun veya kurumun {riin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayl;, olumlu ya da olumsuz yoénde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim
taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basaril
bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar
ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade
eder. Okul miidiird, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul
aile birligi iiyeleri i¢ paydaslardir.

D1s paydaslar, okulun bir pargas1 olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun
dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miudirlikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
5 Calisanlar, Temel Stratejik | Tedarikei Miisteri,
Birimler Ortak Ortak Hedef
Kitle
Milli Egitim Bakanlig N
Valilik N
Kaymakamlik N
Il Milli Egitim Mudiirliigi N
Ilge Milli Egitim Midiirligii N
Okullar ve Bagh Kurumlar N N
Ogretmenler ve Diger J

Calisanlar

15



Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Glgleri (Emniyet,
Jandarma)

< | 2 2| <

Cevre ve Sehircilik il
Midiirlagi

Sosyal Hizmetler Midiirliiga

Genglik ve Spor Mudiirligi

flge Miiftiiligi

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

R N

v': Tamami O : Bir kismi

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

oy 3]
g 3 5% ®
> I =] =
Paydas 5 %_; E 2 Neden Paydas? 2
L a £2 'S
Milli Egitim Bakanlig N Bagh oldugumuz merkeziidare 1
Valilik N Bagl oldugumuz merkezi idare 1
Kaymakamlik J Bagh oldugumuz merkezi idare 1
11 Milli Egitim Miidiirliigi 0 Bagl oldugumuz merkezi idare 1
lige Milli Egitim Miidiirliigii v Bagl oldugumuz merkezi idare
Okullar ve Bagh Kurumlar v Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 1
Ogretmenler ve Diger J Hizmetlerimizden yaralandiklar i¢in 1
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler \/ Hizmetlerimizden yaralandiklari igin
Okul Aile Birligi v Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in
Universite 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak i¢in
is birligi yapacagimiz kurumlar
Belediyeler 0 Tedarik¢i mahalli idare 2
Giivenlik Giigleri (Emniyet, 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak i¢in 2
Jandarma) is birligi yapacagimiz kurumlar
Cevre ve Sehircilik i1 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak i¢in 2
Midirliga is birligi yapacagimiz kurumlar
Sosyal Hizmetler Miidiirligi 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak i¢in 2
is birligi yapacagimiz kurumlar
Genglik ve Spor Mudiirligi 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak i¢in 2
is birligi yapacagimiz kurumlar
flce Miiftiiliigii 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak i¢in 2
is birligi yapacagimiz kurumlar
Muhtarlik 0 Tedarik¢i mahalli idare 2
Isveren Kuruluslar 0 Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 2
Sivil Toplum Kuruluslari 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak icin is

birligi yapacagimiz kurumlar

v': Tamami O: Bir kismi
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Tablo 6. Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet £ g E @ o
=) =} < = g
[T T} = 2 [
Q7 IVRE] = g N = =~ &5 =
T = % = = w2 28 = _ 2 = 2 p 2
E = = E - [T} 2] % =1 E QJ < = o Q "=
=8 =% = D = [ = S S8 2 £ £ 9
5 S 2 2E 25 5 sziis 3%
. . ) H - p— - H —
Yararlanici (Miisteri) [ Z <Al =Z - > End == ©OA
Ogrenciler V 0 V \
Veliler
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
0
Uluslararasi Kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari 0 0
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor V 0 0

v : Tamamu O: Bir kismu

Okulda tiim paydaslarin katilhim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Paydaslar stratejik
planlama stirecine dahil edilmesi ve bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢ok o6nemlidir. Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢c ve beklentilerin
belirlenerek daha anlasir hile gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara
stirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi
uygulamasinda faydali olur. Bu kapsamda 6gretmen, 68renci, veli ve ¢alisanlara yonelik
uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak

kullanilmistir.

Sekil 1. Ogretmen Anketi Grafigi
1.0kulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum igindeki

degerlendirildiginde okulun  deger sayisi

Ogretmen  anketinin  sonuglarn

misyonu ve vizyonunun

O0gretmenler tarafindan tam olarak

anlasildig ve icsellestirildigi, T Kesinlikle Katiiyorum
o0gretmenlerin okula aidiyetlerinin

yuiksek oldugu goriilmektedir. Anket

sonuglarina gore Ogretmenlerin

biiylik oranda okulda egitim ve yonetim kalitesinin siirekli olarak gelistigini okul personeli

arasinda dostane bir iliski strdurildigiinii, takim ruhu ve moralin yiliksek oldugunu

diistindiiklerini s6ylemek miimkiindiir.
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Benzer sekilde “okulumuz mesleki  $ekil 2. Ogretmen Anketi Grafigi
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. icindeki deger sayisi

yeterliligimi gelistirmek icin egitim
Kararsizim

firsatlari sunuyor”, “Okul =

yonetimimiz ogretmenleri etkin bir  Kaoun

sekilde yonlendirir.” “Bana sunulan

kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli sl

egitime sahibim.” “Okulumuzun,
farkli ihtiyaclar1 olan 0Ogrencileri

desteklemek icin etkin bir politikasi

»n «

vardir.” “Okul temiz ve hijyeniktir” biiyiik oranda “Katiliyorum” seklinde cevaplanmaistir.

Ogrenci anketine verilen cevaplar Sekil 3. Ogretmen Anketi Grafigi

6- Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla

degerlendirildiginde “Ogretmenlerime qriisebiim. ieindel dete rsairs

ihtiyac duydugumda kolaylikla s
goriisebilirim.”, Ogretmenlerim beni TaﬂuﬁﬂL Katiy
= ati |t_:?lr3$

daha iyi performans gostermem igin
tesvik ediyor.”, “Okul, yeni kabul edilen

O0grencilere uygun destegi saglar.”,

Kesinlikle Katiliyorum

58,7%

Okulda kendimi glivende
hissediyorum.”, “Okul temiz ve
hijyeniktir.”, “Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.”, “Farkli
kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
disiinliyorum.”, “Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.”,
“Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢cekici yéntemler kullanir.” sorularina
verilen cevaplarin agirlikli olarak “Kesinlikle katiliyorum” ve “Katiliyorum” seklinde
oldugu goriilmektedir.

Okulumda yer almam icin bircok firsat var.”,  “Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler yeterlidir.”, “Okulda 06grencilerin gorusleri dikkate alinir.” sorularini
ogrencilerin dikkate deger bir kisminin “Kararsizim” seklinde cevapladigi
gorilmektedir.  “Okul  rehberlik  servisinden  ihtiyaclarim  dogrultusunda
faydalanabiliyorum.”, “Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.” ifadeleri ise
ogrenciler tarafindan 6nemli oranda “Kesinlikle katilmiyorum” seklinde isaretlenerek

ankette olumsuz olarak cevaplanan maddeler olarak géze carpmaktadir.
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Velilere uygulanan anketlerden  S$ekil 4.0grenci Anketi Grafigi
. ) . 8- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim
elde edilen veriler analiz  gogrultusunda faydalanabiliyorum. igindeki deger sayisi

edildiginde “Okul, yeni kabul edilen

Kesinlikle Katilyorum

Katilmiyarum
ogrencilere uygun destegi saglar.”, ...
“Okul, ¢ocugumun okumaya olan
ilgisini  gelistirmesine yardimci !
Kesinlikle Katlmiyorum y , Katiliyorum

olabilir.”, Ogretmenlerin benimle

iletisim kurma yontemlerinden

» «

memnunum.” “Cocugumun her giin

» u

okula gitmesini saglarim.” “Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor.” “Okul
temiz ve hijyeniktir.” maddelerinin agirhkh olarak olumlu sekilde cevaplandig1 ancak
“Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirnm.” “Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini
giiclendiriyor” maddelerinde diisiik bir oran da olsa “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle

katilmiyorum” seklinde cevaplar verildigi goriilmektedir.

2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz
2.7.1. Tegkilat Yapisi

Sekil 5. Bayrakli Anadolu imam Hatip Lisesi Teskilat Semasi

Okul Madora Okul Aile Birligi
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi Ogretmenler
Kurulu
« Personel isleri = Ogrenci isleri
« Maliigler « ldari ve Sosyal isler Rehberlik
- Saun Alma isleri = Sosyal, Kliturel ve Hizmetleri
= Arastirma ve Planlama Spp_rhf_Fau)_fetler
isleri « Egitim isleri
- is Sagng: ve Givenligi = Egitim Teknolojileri
« Tasinir isleri Isteri . Yiardlrnm
* Kurul ve Komisyonlar + Kurul ve Komisyonlar Hizmetler

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Etkili bir okul/kurum i¢i analiz kapsaminda 6grenci
sayilari, akademik basari, insan kaynaklari, 6grenme ortami gibi okulun kaynaklarini,
varliklarini, ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve
basarisizliklarin1 belirlemek icin okulun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerine ait

veriler tablolar halinde asagida gosterilmistir.
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Tablo 7. Ogrenci Durumu

2023-2024
9.S1nif 10.Smif 11.S1mf 12.S1mf
Sube Sayis1 1 1 1 1
Ogrenci Sayisi 28 13 14
Kaynastirma Ogrenci Sayis1 - 2 1 -
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 11 6 5 1
Tablo 8. Devam-Devamsizlik Verileri
2023-2024
9.S1nif 10.Smif 11.S1mf 12.S1mf
Ogrenci Sayisi 27 14 14 14
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 13 2 2 1
Oziirsiiz Devamsizlik Ortalamasi (Giin) 7,3 3,5 4.3 4,3
Oziirlii Devamsizlik Ortalamasi (izinli) 9,7 8,1 8,3 8,3
Tablo 9. insan Kaynaklan Verileri (Egitim Durumu)
Ortadgretim Lisans Yiiksek Doktora
Lisans
Yonetici - 1 2 -
Ogretmen - 1 -
Yardimci Hizmetli 1 - - -
Tablo 10. insan Kaynaklan Verileri (Norm Durumu)
Alan Adi Norm Kadrolu | Gérevlendirme K"urum D|§ma Yonetici ihtiyag
Goérevlendirme
Arapga 1 - 1 - - 1
Beden Egitimi - - 1 - - -
Biyoloji - - 1 - - -
Cografya 1 1 - - - -
Felsefe - - 1 - - -
Fizik - 1 - 1 1 -1
[HL Meslek Dersleri 2 2 - - - -
ingilizce - 1 1 - - -1
Kimya - 1 - 1 - -1
Matematik 1 1 - - - -
Tarih 1 1 - - - -
Tirk Dili ve Edebiyati 1 1 - - 2 -
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet i¢i Egitime Katilma Oranlar
Kurs Seminer Hizmet ici
Egitime Katilma
Orani (%)
Mahalli Merkezi Mahalli Merkezi
Yonetici 22 16 22 72 100
Ogretmen 48 28 69 109 100
Yardimci Hizmetli 3 - - - 100
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Tablo 12. Kuruma Ait Bina Bilgileri

Bina
Tira

Miilkiyet
Durumu

Kira
Durumu

Bina
Durumu

Isinma
Durumu

Yakiat Tiirti

Binanin
Hizmete
Giris Yili

Egitim
Binasi

Milli Egitim
Bakanlig:

Kira
Odenmiyor

Devamli

Kaloriferli

Dogalgaz

1990

Tablo 13. Ogrenme Ortanm Verileri

Kullanilan

Kullanilmayan

Toplam

Derslik Sayisi

Juny
N

Kitiiphane

Cok Amach Salon Sayisi

Ogretmen Odas1

Midir Odasi

Midir Yardimcisi Odasi

Destek Egitimi Odasi

Uygulama Sinifi

Rehberlik Servisi Oda Sayisi

Arsiv

Depo

N | = PR =R RN R R R =D

N R R R RN R A om

Wc Sayis1 (Okul/Kurum)

—_
S

=N
S

2.7.2. Insan Kaynaklar:

Okulun personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 14. insan Kaynaklan Verileri

2021 2022 2023
Alan Sayisi 13 13 13
Norm 9 9 7
Yonetici 3 3 3
Kadrolu Mevcut 12 12 9
Gorevlendirme Ogretmen 2 0 2
Kurum Disina Gérevlendirilen Ogretmen 1 1 1
ihtiyac Bulunan Alan 1 1 1
ihtiyac 1 1 1
Norm Fazlas1 Bulunan Alan 2 2 3
Norm Fazlasi 3 3 3
Ders Ucreti Karsilig1 Gérevlendirilen Ogretmen 0 3 1

21




Tablo 15. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Midiir Yardimcisi

Ogretmenler

Midir, Tirk milll egitiminin genel amacglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat  hikiimleri  dogrultusunda  okulun
amaglarini gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin
etkili ve wverimli kullanomindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim ve O6gretim lideridir.
Midir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

Midir yardimcis1 egitim, 6gretim ve yoOnetim
islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
ylriitiilmesinden miidiire ve miidiir
basyardimcisina karsi sorumludur.

Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla
ilgili is ve islemleri yuritiir ve gerekli olanlar
imzalar.

Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda
olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir,
baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri
yuriitiir. Kendisine verilen nébet gorevini yuriitir,
nobetci Ogretmen ve Ogrencileri izler, nébet
raporlarint inceler, varsa sorunlari mudir
basyardimcisina ve miidire iletir. Sorumluluguna
verilen ogrencilerle ilgili is ve islemleri miidir ve
miidiir basyardimcisiyla isbirligi icinde ytiriitiir.
Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis
verisiyle ilgili islemleri yturiitiir.

Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri
yurutur.

Ogrencilerin;  ortadgretim  siiresince  sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara,
hayat boyu o6grenme kapsaminda olusturulan
uzaktan veya yiiz yiize egitim icerikli modiillere,
ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde
ettikleri basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo
kapsaminda yer almasi i¢in, sinif veya sube rehber
Ogretmenleri ya da danisman 6gretmenlerce Sosyal
Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve takip eder
Ogretmenler gérevlerini Tiirk millf egitiminin genel
amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yluktimludir.

Ogretmen c¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine
bagl olarak, toplumun ihtiya¢lar1 dogrultusunda
bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine
baghh nitelikli bir insan olarak topluma
kazandirilmasina yonelik calismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol
tistlenir.

Siif diizeninden ve ydnetiminden sorumlu olan
Ogretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel
ve psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi programu,
yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini
saglayacak egitim ve oOgretim teknikleri ile
teknolojik kaynaklar1 kullanir.
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Yardimci Hizmetler Personeli Yardimer hizmetler personeli, kurumlarda her tiirli
yaz1 ve dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek; hizmet
yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde
calismak ve mildiirlin verdigi diger isleri yapmakla
gorevlidir.

Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1 0 0
5-6 Y1l 1 33
7-10 Yil 0 0
10 Y1l ve Uzeri 2 66

Tablo 17. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Kadrolu 1 - 1 - 1 1
Gorevlendirme - 2 1 - 2 1

Tablo 18. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig:
Yil

Tanyel CiL Mudiir Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Kursu
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2022
Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023
Koordinasyon Egitimi Semineri
ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
Calisanlarin Temel s Saghig ve Giivenligi 2022
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)

Betiil BABA Miidiir Yardimcis1 | ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
Proje Danismanlig1 Semineri 2022
Calisanlarin Temel s Saghig ve Giivenligi 2023
Egitimi Kursu
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhg1 2023
Egitimi Kursu
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022
Semineri

Cigdem OZDEN Midiir Yardimcist | Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Kursu
Calisanlarin Temel s Saghig ve Giivenligi 2024
Egitimi Kursu
i1k Yardim Uzaktan Egitimi Semineri 2023
Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022
Insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi 2022
Semineri
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Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1 1 1
4-6 Y1l 3 1
7-10 Y1l 1 -
11-15 Y1l - )
16-20 Y1l - )
20 Y1l ve lizeri - 4

Tablo 20. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani

Ogretmen Sayisi

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan

Yilicerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 2 4 3 2
Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli (Kadrolu) 1 Lise 10 1
2 Hizmetli (Iskur) - 2 Lise - 2

Tablo 22. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Bu bélimde okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.
Okulda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi ve

ihtiya¢ durumu belirlenmistir.

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar 2 2 4 -

Diziistii Bilgisayar 4 5 5 -

[uy

w

Juny

w

_

N
1

Etkilesimli Tahta

Cok Fonksiyonlu Yazici

Miirekkep Piskiirtmeli Yazici

Fotokopi Makinesi

Projeksiyon

Web Cam

Fiber

Telefon Santrali

Giivenlik Kamerasi

Yangin Alarm Sistemi

N R O R R 0 W N O N

Ses Sistemi

Tablo 24. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac = Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi v 1

Ekipman Odasi V Vv

<,

Kiitiiphane

<,

Rehberlik Servisi

<,
<,

Resim Odasi

<,
<,

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon v 1

Spor Salonu Vv v
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.

Biitce islemlerinin kim

tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 120.000,00 150.000,00 187.500,00 235.000,00 290.00,00
Okul Aile Birligi 20.000,00 25.000,00 31.250,00 40.000,00 50.000,00
Kira Gelirleri 7.250,00 9.000,00 11.000,00 14.000,00 17.750,00
Diger 20.000,00 25.000,00 31.250,00 40.000,00 50.000,00
TOPLAM 167.250,00 209.000,00 261.000,00 329.000,00 407.750,00
Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik ve Hijyen 2.779,88 10.281,24 16.665,60
Elektrik, Su, Dogalgaz 38.811,90 79.586,80 125.824,44
Odemeleri
Telefon Odemeleri 619,25 799,00 1.394,50
Tuketim Malzemeleri 2.779,88 2.234,22 26.781,03
Alimi
Bakim ve Onarim 0 16.643,90 31.758,00
Giderleri
Bakim ve Onarim 10252426 | 1054920 | 43550516 = 2596000 1 57684940 0
Giderleri
Donatim Giderleri 39.996,18 0 0
Proje/Sosyal 625,00 0 0
Faaliyetler
Personel (Ucret] 6.524,46 0 20.270,40
Personel (SGK Prim) 2.618,39 0 4.155,43
GENEL 102.524,26 135.505,16 226.849,40
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 27. Ogrenci Durumu

2021 2022 2023
Yil/Kademe
9 10 | 11 | 12 9 10 | 11 | 12 9 10 | 11 | 12
Sube Sayis1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ogrenci Sayisi 44 | 21 18 | 15 | 38 | 26 | 13 | 17 | 28 | 13 | 14 8
Ortalama Sinif Mevcudu 21 | 21 | 18 | 15 28 | 13 | 14 8
Kaynastirma Ogrenci Sayis1 1 1 1 -
Siirekli Devamsiz Ogrenci - - - - 14 | 18 5 - 7 1 - -
Sayis1
Tablo 28. Akademik Basari
2021 2022 2023
Dogrudan Gecti 98 24 26
Ortalama ile Gegti - 20 18
Sorumlu Gegti - 9 9
Devamsizliktan Sinif Tekrari - 30 6
Basarisizliktan Sinif Tekrari - 9 1
Devamsizliktan Ogrenim Hakkini Tamamladi - 5 2
Toplam Ogrenci Sayisi 98 97 63
Basari Orani (%) 100 54 84
Tablo 29. Ogrenci Odiil Durumu
2021 2022 2023
[. Donem | II. Donem | [. Donem | II. Donem | I. Donem | II. Dénem
Takdir Belgesi 7 11 13 10 13 11
Tesekkiir Belgesi 19 19 15 6 16 9
Onur Belgesi 14 20 12 24 12 13
Ustiin Basar1 Belgesi - - - - - 1
Tablo 30. Ogrenci Disiplin Durumu
2021 2022 2023
[.Donem | II. Donem | I.Dénem | II. Donem | I.Donem | II. Dénem
Kinama - - 1 2 4 -
Okuldan Kisa Siireli - - 6 - 1 -
Uzaklastirma
Okul Degistirme - - 5 - - -
Toplam - - 12 2 5 -
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Tablo 31. Ogrenci Nakil Durumu
2021 2022 2023

et

.Donem | Il. Donem | [. Donem | I[I. Donem | . Donem | II. Donem
Nakil Gelen Ogrenci Sayisi 5 - 16 2 12 1
Nakil Giden Ogrenci Sayisi 18 2 27 12 17 2

Tablo 32. YKS Verileri

2021 2022 2023
TYT Puan Ortalamasi 144,8939 218,819 217,0790
AYT Sayisal Puan Ortalamasi 150,3505 150,0661 192,4438
AYT So6zel Puan Ortalamasi 173,3772 236,3912 219,4312
AYT Esit Agirlik Puan Ortalamasi 155,3387 201,8066 202,3194

Tablo 33. YKS Yerlestirme Verileri

2021 2022 2023
12. Sinuf Ogrenci Sayisi 15 14 8
Sinava Giren Ogrenci Sayisi 13 6 6
Yerlesen Ogrenci Sayisi 2 2
2 Yillik Fakiilteye Yerlesen Ogrenci Sayisi 1 -
4 Yillik Fakiilteye Yerlesen Ogrenci Sayisi - 1 2

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle Bayrakli Anadolu imam Hatip Lisesi iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, ¢evresel,
teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara
bagh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 34. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, Okll'ﬂ/d kurumun bulundugu ¢evrenin genel
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumd,

Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi, Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. Tasarruf saglama imkanlari,
iklim ve Cevre Politikalari Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitce
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Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi, Gog,

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim

imkanlan,
Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araclar

Personelin ve ogrencilerin teknoloji kullanim

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kapasiteleri,

kazanma hirsi, liiks yasama diskiinlk, kirsal alanda Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari, araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. .
- Teknolojinin egitimde kullanim
Ulkemizde altindaki

Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda kullanimi

bulunan gegici koruma

siginmacilar
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik ayristirici

tutumlarin varhigi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis, Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
iklim degisikligi ile ilgili Politikalar

Afetler, depremler, savaslar, i¢ karisikliklar nedeniyle egitim is birliklerinin bozulmasi

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Glglii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger lirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okulun olumlu ig¢sel 6zellikleri olarak goérdiigii hususlardir. Gliglii yonler
yetenekli is giicii ve gliclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiltlri gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun

basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle

okulun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamas1 muhtemel

olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gergeklesen ve

olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu

etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu

kapsamda degerlendirilmistir.

Tablo 35. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerin ¢ok yo6nlii | Okul bahgesinin | Ust politika | Genel biitce
biitlinciil gelisimini | ¢ocuklarin saglikli | belgelerinde  egitime @ kapsamindaki mali
destekleyecek miifredat | yasam becerileri ve | genis ve 6nemli bir alan | kisitlar
gelistirme stirecinin | aliskanliklar ayrilmasi
varligi edinmelerini Degisen ekonomik
saglayacak sekilde | Teknolojik imkanlarin | kosullar
Okul saghgi ve glivenligi | fiziksel aktiviteler ve | gelismesi ve gelisen
ile is saghgna iliskin | geleneksel cocuk | teknolojilerin egitimde | Diger kurum ve
calismalar oyunlarina uygun | kullanilabilirliginin kuruluslardaki personel
olmamasi artmasi sirkiilasyonu nedeniyle
Ogretmen ve  okul is birligi stireclerinin
yoneticilerinin mesleki | Bilimsel, kiltirel, | Dijital icerik talebinin | aksamasi
gelisim imkanlari sanatsal, sportif ve | artmasi
sosyal sorumluluk Sanatsal, kulturel ve
Calisanlarin is doyumu, | programlarina olan | Nitelikli is giiciiniin | sportif faaliyetlere
motivasyon ve orgiitsel | ilginin yetersiz olmasi | ekonomiye katkis1 | katilma  aliskanliginin
baghlik  diizeylerinin | ve bu alanlarda | konusunda yiiksek | toplumsal agidan
ylksek olmasi faaliyetlerin nitelik ve | farkindalik yetersiz olmasi
niceliksel olarak
Yerel yonetimler ve | istenilen diizeyde | Egitim ve oOgretimin | Obezite ve  dijital
sektorle  is  birligi | olmamasi niteliginin artirilmasi ve | bagimlilik
yapilmasina imkan erisimin
veren mevzuat Ogrencilerde okuma | kolaylagtirilmasi  i¢in | Ozel egitim konusunda
kiltiird, Tirkce ve | tesvik toplumsal agidan yeterli
Egitim ve  ogretim | yabancidilde dérttemel | mekanizmalarinin bilgi ve farkindaliga
siireglerinde dijital | dil  (okuma, yazma, | varligi sahip olunmamasi
egitim platformlari dinleme, konusma)
becerilerinin istenilen | Hayirseverlerin egitim | Bélgeler arasl
Yoneticilerin bilgi | diizeyde olmamasi ve  Ogretime  katki | ekonomik  gelismislik
paylasimina, isbirligine saglamasi farki
ve degisime agiklig1 Yesil donlisiim, cevre ve
iklim degisikligi, Doga, insan ve teknoloji
Yenilige, gelisime, | yenilenebilir enerji kaynakl afetlere
isbirligine ve takim | konusundaki direngli olmayan sehir
calismasina yatkin | uygulamalarin yetersiz ve yapilar

insan kaynagi

olmasi
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GZFT analizinin gii¢li ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz

ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu kapsamda GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski Tablo 36’da gosterilmistir.

Tablo 36. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz

cevrenin sundugu firsatlardan | etkilerini, okul/kurumun gii¢la
Giiclii Yonler faydalanmaya yonelik gelistirilen | yonlerini  kullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.
Okul/kurumun  zayif  yonlerinin | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
olumsuz etkilerini en aza indirgerken | etkilerini en azaindirgemeye yonelik
Zayif Yonler firsatlarin olast olumlu etkilerinden gelistirilen stratejilerdir.

azami diizeyde yararlanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz o6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmistir. Tablo 37’de farkli durum analizi bulgular1 icin birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir.

Tablo 37. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler ihtiyaclar
Asamalan
izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin etkin
Uygulanmakta Olan ¢alismalarinda eksiklikler bir sistem kurulmasi
saptanmustir.
Stratejik Planin Bakanhgimiz ~ 2024-2028 plan
Degerlendirilmesi Covid-19 salgim1 ve 6 Subat | doneminde  stratejik  yonetim
depremleri sebebiyle planlanan bazi | ilkelerine uygun olarak belirledigi
faaliyetler  gerceklestirilememekle | stratejik ama¢ ve hedeflerini
birlikte genel olarak hedeflere | gerceklestirmeye yonelik
ulasma diizeyi yiiksektir faaliyetlerini etkin bir sekilde
yuriitecektir
Aileler ile iletisim ve isbirligi | Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir
yetersizdir. ekosistemin kurulmasi
Paydag Analizi flgili kurum ve kuruluslarla is

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve
katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla

ogrencilerin  gelisimlerine
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Okul i¢i Analiz

yeterince etkilesim icinde olmamasi

Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1  yoluyla  egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ogrencilerin O0grenme stilleri

arasinda en yiliksek yilizde (%80)

sosyal 6grenmedir.

Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince olmamasi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda
o0gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi
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Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

fgili paydaslarin
kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim

hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirilmasi

is birlikci 6gretim tekniklerine agirhik

verilmesi

Kurum i¢i iletisimin artirilarak,
motivasyon saglayici uygulamalarin
hayata gecirilmesi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve
diger personelin 6zel egitim ihtiyaci
olan d6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindaliklarinin

gelistirilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve
ortaya cikan ihtiyaglar
dogrultusunda hizmet ici
egitimlerin diizenlenmesi



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis silirecinde okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in
yonlendiricilik islevi goren okulun misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirlenmistir. Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar,

hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyon

Akademik hedeflerle birlikte milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerler 15181nda,
insanliga ve topluma deger liretebilen, okuyan, diisiinen, tartisabilen; sosyal iliskileri
gelismis, kisi, grup ya da topluluklar arasi yasanan problemlere ¢6ziimler liretebilen,
kendine ve degerlerine glivenen, liderlik becerisine ve evrensel degerlere sahip bireyler

olarak yetismelerini saglamak.

3.2.Vizyon

Tarihi ve kiiltiirel mirasina sahip ¢ikarak insanliga yararli olma idealine sahip nesiller yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarhlik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihig
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiiri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

© © N o ;o W N

Vatanseverlik

10. Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda program
bazli performans biitce sistemine gecildiginden kamu idarelerinin stratejik planlarinda
belirledigi hedeflere ne o6lg¢lide ulastigin1 izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlaml bir hale gelmis, biitge ile tahsis edilen
kamu kaynaklariyla idarelerin yirittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmistir. Bu anlayisla,

Midirligiimiiz 3 tematik yapi dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir.
Bu kapsamda;

1. Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

3. Kurumsal Kapasite

olmak iizere Bayrakli Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’’nda toplamda
4 hedef, 28 performans gostergesi ve 30 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik
amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda

ayrintih sekilde yer almaktadir.

4.1. Amaglar

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosundan faydalanilmistir. Stratejik
planlarinda yer alan Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmustur.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik ongorilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedefler;

okulun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarl olarak durum analizinde
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ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olarak belirlenmistir. Hedefler acik, anlasilabilir,
somut, 6lciilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmus, dikkate
alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilerek hedef gergceklesmelerinin nasil dl¢ililecegi

hedef kartinda belirtilmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren
ve performansinin ol¢iilebilir 6l¢ctimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari diizeyini veya arzu
edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gercgeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini 6l¢meyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasim1 saglayacaktir. Performans

gostergeleri girdi, siirec, cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve

fiziksel kaynaklar1 yansitir. Personel sayisi, biitce, 6grenci basina diisen kitap vb.

Siire¢ Gostergeleri: Slireg gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur. Diizenlenen etkinlik sayisi, Agilan kurs tiirii sayisi, Uygulanan 6gretim

yOntemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarim1 6lger. Bir baska degisle iiretilen iirtin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Cikti gostergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Egitime katilan 6gretmen sayisi, Rehberlik
servisinden faydalanan 6grenci sayisi vb.

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini dlcer. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir. Mezuniyet orani, Yiiksekogretime gecis orani, Disiplin cezalari orani vb.
Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir. Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani vb.

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki

iliskiyi ifade eder. Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Tablo 38.a. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejiler

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim égretim siirecini tamamlamalarini

Amag1 saglamak.

Hedef1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

EtKisi* Degeri** 2. 3. 4. 5. Sikhig Sikhig
g 1yl Yil yil Yil Yil & &

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Bir egitim ve
0gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 %20 26 24 22 20 18 16 6 Ay 6 Ay
giinden fazla olan 6grenci
orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda sinif

tekrar eden 6grenci orani 7620 14 12 10 8 6 4 6 Ay 6 Ay
(%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve

6gretim yilinda 6rgiin 9%20 5 4 3 ) 5 . 6 Ay 6 Ay

egitimden ayrilan 6grenci
orant (%)

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma %20 60 65 70 75 80 85 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG 1.1.5 Bir egitim ve

6gretim yilinda

destekleme ve yetistirme %10 2 4 6 8 10 12 6 Ay 6 Ay
kurslarina kayit yaptiran
6grenci orani (%)

PG 1.1.6 Destek
egitiminden faydalanan
o0zel egitime gereksinimi
olan 6grenci orani(%)

%10 6 8 10 12 14 16 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Okul yénetim kadrosu

Is birligi Yapilacak Rehberlik servisi, Siif Rehber Ogretmenleri
Birimler

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
Ortadgretim ¢agindaki 68rencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis
Riskler talebi
Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gdstergelerin egitim tizerindeki
baskisi
Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin
farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Simif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir. S8. Ogrencilerin okula, okul
kiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek i¢in ¢alismalar
yuriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

10.000,00 TL

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta
yetersiz olmasi

Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerini
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizhiklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
gliclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

Orta6gretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi

Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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Tablo 38.b. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag1 saglamak.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarin

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.1 2. 3. 4, 5. Sikhig Sikhig
4 g1 gl
Yil yil Yil Yil

PG1.2.1 Bir egitim ve
6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum disi
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.3 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
6grenci orani (%)
PG1.2.4 Bir egitim ve
0gretim yilinda
liniversitelerde yiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

Koordinatoér Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

%25 70 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay
%25 10 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay
%25 25 30 | 35 40 | 45 50 | 6Ay | 6Ay
%25 5 10 15 20 25 | 30 6Ay | 6Ay

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Rehberlik servisi, Siif Rehber Ogretmenleri, Ogretmeneler Kurulu

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina y6nelik zorluklar

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin ve
liniversitelerde yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz-,
Arapga yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

50.000,00 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaraticr diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirllmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Tablo 38.c. Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejiler

Amacg 2

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢cin bilgi, beceri, tutum ve davrams
kazanmalari saglanacaktir

Hedef2.1

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri . . o . < <

g Etkisi* | Degeri** | 1 yg |2.vil |3.yil | 4.Yil | 5.yi | Skhigt | Sikhg
PG2.1.1. Matematik dersi yil
sonu basar1 puani %15 54,72 56 58 60 62 64 6 Ay 6 Ay
PG2.1.2. Tiirk Dili ve
Edebiyati dersi y1l sonu %15 63,70 65 67 69 71 73 6 Ay 6 Ay
basari puani
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan
dersleri yil sonu basari %10 59,77 62 64 | 66 | 68 | 70 | 6Ay | 6Ay
puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan
dersleri y1l sonu basar %10 52,02 54 56 | 58 60 62 6 Ay 6 Ay
puani
PG2.1.5. IHL meslek dersleri
y1l sonu basar1 puani %10 72,23 74 76 78 80 82 6 Ay 6 Ay
PG2.1.6. Kur’an-1 Kerim
dersi y1l sonu basar1 puani %10 63,69 66 68 70 72 74 6 Ay 6 Ay
PG2.1.7.Yabanci dil dersleri
y1l sonu basari1 puani %10 69,44 72 74 76 78 80 6 Ay 6 Ay
PG2.1.8. Ogrenci bagina %20 3,00 350 | 4,00 | 450 | 500 | 550 | 6Ay | 6Ay
okunan kitap ortalamasi

Koordinatoér Birim

Zumre Baskanlari

is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu, Sube Ogretmenler Kurulu

Riskler

Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢calismalari iizerinde baski olusturmasi

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhigin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek
ve 0grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak o6grencilerin analiz, sentez ve
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degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL

Tespitler

Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi

Okullar aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

ihtiyaclar

Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin &grencilerin ¢ok yonli gelisimini

destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi
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Tablo 38.¢c. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amacg 2

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir

Hedef 2.2

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranim artirmak

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri** | 1.y | 2.vil 4.vil | 5.Y1l Sikhig

3.vil

PG2.2.1. . Bir Gst 6grenime
yerlesen 6grenci orani

%15 %25 30 35 40 45 50 6 Ay 6 Ay

PG2.2.2. Onlisans
programlarina yerlesen
6grenci orani

%15 0 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay

PG2.2.3. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan 6grenci
sayisl

%15 8 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay

PG2.2.4. Tercih
danismanligi faaliyetlerinde
yararlanan 6grenci sayisi

%10 8 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay

PG2.2.5. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet
sayisl

%15 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay

PG2.2.6. Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT de ilk 500-1000-
5000-10000’de yeralan
6grenci sayisi

%15 0 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay

PG2.2.7. Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 'de yer alan 6grenci
sayisl

%15 0 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay

Koordinatoér Birim

Zimre Bagkanlari

is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu, Sube Ogretmenler Kurulu

Riskler

Ogrenci velilerinin yiiksekdégretime cok fazla deger atfetmesi
Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikler
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yénelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yii
ylize egitime destek olmak tlizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

Programlaritanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL
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Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi

Tespitler Okullar aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin o6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
oL destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan verecek
Ihtiyaclar

sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi
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Tablo 38.d Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amacg 3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi

Hedef3.1

gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1.vi

2.1l

3.vil

4. Y1l

5.1l

izleme

Sikhig

Rapor
Sikhig

PG3.1.1. Okulda yasanan
kaza ( ramak kala olay)sayisi

%10

6 Ay

6 Ay

PG3.1.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci,
6gretmen ve veli orani
(kirihim yapilacak)

%10

40

45

50

55

60

65

6 Ay

6 Ay

PG3.1.3.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisl
(kirihim yapilacak)

%10

50

55

60

65

70

75

6 Ay

6 Ay

PG3.1.4. Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
6gretmen ve veli orani
(kirithim yapilacak)

%10

70

75

80

85

90

95

6 Ay

6 Ay

PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani (kirihm yapilacak)

%10

70

75

80

85

90

95

6 Ay

6 Ay

PG3.1.7. Afete hazirhik
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi (kirilim
yapilacak)

%10

10

15

20

25

6 Ay

6 Ay

PG3.1.8. ilkyardim
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi (kirilim
yapilacak)

%10

14

20

30

40

50

60

6 Ay

6 Ay

PG3.1.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

%10

6 Ay

6 Ay

PG3.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve dgretmen sayisi (kirthm
yapilacak)

%10

10

15

20

25

6 Ay

6 Ay

PG3.1.10. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

%10

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Okul Yonetim Kadrosu

is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, Sivil Savunma Kuliibii, Is Saghg1 ve Giivenligi Ekibi, Okul Saghg1

Yonetimi Ekibi, Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu, Onur Kurulu
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Riskler

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi
Egitim icerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2.Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bul
konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢cin calismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlartile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda o6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL

Tespitler

Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiya¢lar dogrultusunda o6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

ihtiyaclar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Tablo 38.e Ama

, Hedef, GOsterge ve Stratejiler

Amacg 3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yl | 3.y1l | 4.Yl | 5.YiI | SIkhigi | Sikhig

PG3.2.1. Elektrik tiiketimi

(kw) %25 9250 9150 | 9050 | 8950 | 8850 | 8750 6 Ay 6 Ay

PG3.2.2. Su tiiketim miktar1

(m3) %25 106 102 98 94 90 86 6 Ay 6 Ay

PG3.2.3.Dogalgaz/akaryakit

/koémiir tiiketim miktari %25 2825 2750 | 2675 | 2600 | 2525 | 2450 6 Ay 6 Ay

(m3/1t/kg)

PG3.2.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat %25 1 2 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay

sayisi/orani

Koordinator Birim

Okul Yonetim Kadrosu

is birligi Yapilacak Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu, Ogrenci Kuliipleri
Birimler
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Maliyetlerdeki 6ngoriillemeyen artislar
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
Stratejiler yonelik calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000,00 TL
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin|
Tespitler olmamasi
Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ihtiyaglar Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar

olusturulmasi
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4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacaginmi gosteren Kkararlar biitiintidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Bayrakli Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’’nin maliyetlendirilmesi

slirecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin

ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki

baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanmistir.

Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olup herhangi bir hedefle iliskisi
kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir. Halihazirda yiriitiilen veya
ylriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmistir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilmistir.

Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yoOnelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim

giderleri kapsaminda yer verilmistir.
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Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amacg1
Hedef1.1 10.000,00 = 12.500,00 @ 1562500 @ 19.531,25 = 24.414,00 82.070,25
Hedef1.2 50.000,00 @ 62.500,00 @ 78.125,00 @ 97.656,25 @ 122.070,00 = 410.351,25
Amacg 2
Hedef2.1 20.000,00 = 25.000,00 | 31.250,00 @ 39.062,50 @ 48.828,00 & 164.140,50
Hedef2.2 20.000,00 = 25.000,00 @ 31.250,00 @ 39.06250 | 48.828,00 @ 164.140,50
Amacg 3
Hedef3.1 50.000,00 @ 62.500,00 @ 78.125,00 @ 97.656,25 @ 122.070,00 = 410.351,25
Hedef3.2 50.000,00 = 62.500,00 @ 78.125,00 @ 97.656,25 @ 122.070,00 = 410.351,25
Genel Yénetim 50.000,00 @ 62.500,00 | 78.125,00 @ 97.656,25 @ 122.070,00 @ 410.351,25
Giderleri
TOPLAM 250.000,00 | 312.500,00 390.625,00 @ 488.281,25 @ 610.350,00 @ 2.051.756,25
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir slirectir. Performans gostergeleri araciifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Bayraklh Anadolu Imam Hatip Lisesi izleme ve degerlendirme faaliyetleri Tablo 40’da
orneklendirilmis izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim
doénemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne

oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimulatif
degeri baz alhnir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 40: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar genisletmek
amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1
Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1
Performansi % 88*
Sorumlu
Birim Okul yonetim kadrosu
Performans Pl [zleme .
w . an . . [zleme
Gostergesi Hedef D& . Doneminde D6 indeki Performans
edefe Onemi . onemindeki
Etkisi (%) Baslangic¢ kiYil Sonu Gergeklesme (%)
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayis1
PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan 40 25 75 60 70
veli orani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi
goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goéz dntinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri
aracilifiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel Ortak Stratejik | Tedarike¢i| Miisteri
Birimler Ortak Hedef
Kitle

Millf Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli  Egitim Midirligi
Calisanlan

flce Milli Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gligleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirlik ve iskan
Midiirligi

Sosyal Hizmetler
Miidiirligi

Genglik ve Spor Miudirlugi

Mubhtarlik

Isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.
\': Tamam O : Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
g | < g -
Paydas < > s g o % 80
ol | EZ | 8T E
ol 2y 5= S g
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢cin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmahdir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortisleri alinmaldir.

EK-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

s3] @ :
s&| 5| 2|83 =z & 2% A
L . < - [=3 I =0 < S 2. 5 N
Uriin/Hizmet © = = = | e @ 81 5 2o = =
5 8 = = |83 @ S = 9 5 ?
— 1 ~ — = ~ 3 =
o S| F|E3 o TE & §
- S "= g %
g. «, c: ~ @ Q o Q¢ =i
8 = 2 g g a @ g
— c b 8 " = Q.
O ~ ~ o) 2 =)
o3 =) 2 = 5
Yararlanici = g S o
(Miisteri) ' =i
Ogrenciler \ 0 \ v N
Veliler \
Universiteler 0 0 W
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 o

' : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
o6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigtinti
O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

g
5
Pt
)
=
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN g g g g
%) = E Q =5 =5
2| s| §|E2 2
NO E| 2| 5|25 E
7] - ] N - -
KONU BASLIKLARI S| S|8|g3 S
01- Okulumu seviyorum. ()OO ) 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (Y)Y 1)) [ ()
03- Okulumun ici ve bahcesi temizdir. (Y)Y 1)) 1)
04- Ogretmenim adildir. D)) O e) 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (Y)Y 1)) [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () )1y ) | ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()OO e) 10)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. (YOO 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ()] C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () )] C) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. O )y )
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. O )0
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

i | g
L) =] E v g S
| 5| B |22 =
= = 2 |EE E

KONU BASLIKLARI Sl 2| 8 |E£8 E

NO g | S| S |23 S

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()1 ) 1) 1) [()

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y 1) 1) [ (O)

03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()1 ) 1) 1) [()

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()] ) [ C) [ C) [()

05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Olor oy Loy TO

diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()y(C) [ C) |C) [()

07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (Y[ C) [ C) |C) [ ()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| C) [ C)Y () [(C)

09- | Okul Kkisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Oty 1Oy Loy TO)

ediyor.

10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ()] C) [ C) [ () [ ()

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. (Y[ 1) 1) [ O)

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| C) [C)Y () [(C)

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()1 ) 1) 1) [()

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem i¢in tesvik ediyor. ()| C) [C)Y () [(C)

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler kullanir. ()| C) [C)Y () [(C)

16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Oloy 1oy Loy 1Oy

diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Yl e)y tery 1oy [O)

18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. OOLe)y Te)Y L) )

19- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. O)Le)y 1) o) [O)

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Oty Ty Loy TO)
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LiSE OGRENCILERI iCIN £ g el E
vs| 35| E|lebl 5
5| 8 N | 2 > >
KONU BASLIKLARI i E, E g i ,E g
7 =] f=) = | 'm 8| B
NO g2 |8 | S |88 8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 1Oy 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1Oy )y 1 0)
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () Oy 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ()] () |()
05- | Farkli kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () ()l C) [(C)
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()Y ()] () |()
07- | Okul miidiirtine ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()Y ()] () |()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | ( ) ()X ) ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()X ) ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () ()| ()] () [ ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()| ()] C) [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ()| )] C) [ ()
13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1Oy 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | ( ) ()| ()] C) [ ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler () ()Yi1()r ) | C)
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()Y () C) [ ()
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y ) ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()| )Yy ) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () (Y| ()1 C) [ ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () (Y)Y ) |0
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MESLEK LiSESI OGRENCILERI iCIN El E | g S S
Q= = = ) 1<)
2 sl B N | 2> 2
KONU BASLIKLARI =2 2| E|EE| E
NO 25 5| 5/%5| 3
M| M =4 X =4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [ () [ () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1 C) [C) [ () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () 1) () () ()
04- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C) () |() ()
05- | Farkli kultiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diiginiiyorum. oo )
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [C) [C) () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. () [C) [C) () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. EEARNIRELR )
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere O lory o)y o ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1
faaliyetler..) yeterli buluyorum. REAREIREER )
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. REAREIRNES )
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. o a0 )
13- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () [ C) [C) | () ()
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () [() [(C) () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () [ C) [ C) [ () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [(C) [C) () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () [ C)Y () | () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemlerle
wullanr. () |y ) ) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () (C) [C) () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () 1)y () 1) ()
21- | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. () ()Y ) ) ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [ C) [C) | () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () 1 C) [C) [() ()

56




Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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. . = E
OGRETMENLER iCiN oE| Bl g oE =
Zs|s| ¥ |E=2 2
KONU BASLIKLARI Ezx| 2| £|EE| E
NO 2515/ 5188 §
MY | X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1 ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl c) | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alr. ) Cr oy ) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () ) o) 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. () () () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () oy 1O) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () |() ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () |() ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()| () | () ()
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VELILER iCIN £l E -
o8 E| E|les| s
=S S| 5|25 F
KONU BASLIKLARI EZl | 8| E5 T
NO 22| 2|2 [g2 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [C)Y 1)) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (€)Y 1C)re) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 e) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. oot o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C)Yje)yypo)y @)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () )Y 1)) 1)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () ()| C)Y () | ()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [C)Y 1))y 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yo6nleriyle Ol Torlory o)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun ogrenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol Torlory o)
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. RN ARSARIARNES
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () )Y 1)) 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Y ()] () [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()| C)Y () | ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () ()| C)Y () | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [C)YjC)ypo)y @)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (€)Y (C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1))y ) [ Q)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () [C)Y 1)) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () [C)Y Oy 0) 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1)) ) [ Q)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATE]JIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak o6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir uist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Coézme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Dlisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Stirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. OKkul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak s Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cokamach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahcesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflari
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Koc¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katillmcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

[zleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum ici iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11.Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghigi ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.
3.5.8.
3.5.9.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindahigi
Saglikli Beslenme ve Obezite
Bulasici1 Hastaliklar
Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saghig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)

3.5.10.Zorbalik ve Siddet

3.6.Sivil Savunma

3.6.1.

{1k Yardim ve Acil Durum

3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak

hazirlanmistir.

3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans géstergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)

Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:

TEMA:

Okul/Kurum Tiiri:

Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler







